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LISTE DES ABREVIATIONS ET DES ACCRONYMES

CHS . Comité d’Hygiene et Séecurité

CMA :  Centre Médical d’Arrondissement

CPF :  Comité Paysan Forét

FMO . Force de Maintien de I'Ordre

FSC . Forest Stewardship Council

GDC . Groupe Decolvenaere Cameroun

GTZ . Coopération Technique Allemande

MINEDUB : Ministére de I'éducation de base

MINFOF : Ministére des Foréts et de la Faune

ONG :  Organisation Non Gouvernementale

PAFC Pan African Forest Certification

PEFC . Program for Endorsment of Forest Certification scée (Ex Pan European
Forest Certification)

PFNL : Produit Forestier Non Ligneux

RPS . Responsable du Programme Social

SFIL . Société Forestiere et Industrielle de la Lokoundjé

UFA :  Unité Forestiére d’Aménagement

UPEC : Unité de Prise en Charge
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Tableau 2 : Matrice de mise en ceuvre des actigdés 'UFA
Tableau 3 : Matrice de mise en ceuvre des actigdés les villages riverains
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AVANT PROPOS

Le Groupe Decolvenaere Cameroun s’est engagé wailement dans le processus de
certification de ses UFA. Dans la lettre d’engagetndl a été précisé qu'au-dela de la simple
exigence du marché, le certificat FSC est un idagluel aspire la SFIL pour prouver tous les
efforts et tous les sacrifices qu'il ne cesse deseatir dans la gestion des foréts qui lui sont
concédeées. Pour y arriver, il va sans dire quecdggraintes sont nombreuses. Au rang de
celles-ci, I'élaboration et la mise en ceuvre d’énitable programme social.

Le présent document définit la politique de la SEW matiére sociale. Celle-ci s’articule
autour d'un programme dénommé « Programme Socidbnat I'objectif principal est
d’ceuvrer pour I'amélioration du bien-étre économiqge et social des travailleurs, de
leurs ayants droits et des populations riveraines

Les interventions vont se situer a trois niveasavoir :
- la base vie et le site industriel ;
- laforét;
- les villages riverains.

Des moyens humains et financiers importants setéployés par I'entreprise pour atteindre
I'objectif visé.

Sur le plan des ressources humaines, méme s’irastqu’il existe un Responsable du
Programme qui est chargé de la mise en oeuvra sti@ d’'une maniere général, d’autres
responsables de I'entreprise interviendront a dfits niveaux au regard de la diversité et de
la complexité des activités a mener.

Le codt financier du programme sera presque entiemne (& 99%) supporté par I'entreprise.
Quelgues appuis pourront étre apportés par legrmres dans certains aspects de la lutte
contre le HIV/SIDA et le renforcement des capacidés travailleurs et des populations
riveraines. En outre, si les colts des investisagsn@ans la base vie, le site industriel et la
forét vont varier en fonction de la conjoncture, darché et d’autres parametres, le fonds
alloué a I'appui au développement local quant lat&afixé a 5 millions de FCFA par an pour
les populations riveraines de 'UFA 10 052. Cettenme proviendra des ressources propres
de I'entreprise.

Pour garantir I'efficacité du programme, un systé&mii opérationnel et stratégique sera mis
en place.

Le Directeur Général

G. DECOLVENAERE
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1. INTRODUCTION

La gestion forestiere durable a souvent été défaomme un mode de gestion qui soit
economiquement rentable, écologiquement viable cefalement équitable. Depuis le

sommet de la terre a Johannesburg en 2002, 'aecétdé mis sur 'aménagement forestier
durable comme élément a la fois de I'amélioratiarbéen-étre des populations locales et du
développement économique des pays, de la péretastéoréts, et de la conservation de la
biodiversite.

La dimension sociale apparait donc comme un desctsplé de la durabilité. Sans
contribution sociale équilibrée pour une entrepfa@stiere, c’est tout le systeme qui est
menacé avec des conséquences inimaginables. Ctarsoetient 'ATIBT, Il ne s’agit plus
de mettre en ceuvre une « contribution sociale scay par coup, trop souvent synonyme
d’infrastructures sociales minimalistes et parioos fonctionnelles, mais de mettre en place
un réel systemes de management social, qui sS’mtél@ns une politique cohérente de
I'entreprise. Ce systeme de mangement social d@teéla fois économiquement durable, et
directement profitable en termes de bénéfices gnanes et sociaux, tant pour I'entreprise
et ses ayants droits que pour la population locakesutochtones ainsi que les autres
partenaires au développement.

Trois raisons principales justifient la nécessie ptendre en compte la dimension sociale
dans I'aménagement forestier durable.

- Les obligations Iégales et réglementaires

En fait, 'employeur est tenu d’assurer les cowndisi de vie convenables aux travailleurs et a
leurs ayants droit dans les sites de travail ebéses vie. Ces volets concernent entre autre
'habitat, la santé, la sécurité, I'hygiene, lanfi@tion, la scolarisation, I'alimentation,.... En
plus, il doit non seulement préserver les droitssdfje des populations locales et autochtones
mais également les impliquer dans la démarche diaggment pour une plus grande
efficacité. Le concessionnaire doit aussi congibau développement local par la fiscalité
décentralisée et/ou I'exécution du cahier de charfeutes ces mesures sont régies par des
textes législatifs et réglementaires que [I'enissprdoit respecter pour éviter des
désagréments de toute nature.

- Les exigences du marché et les intéréts économnés

Aujourd’hui beaucoup d’entreprises forestieres/dot satisfaire une clientéle de plus en plus
exigeante. Pour cela; il faut Justifier d'unenbe pratique sociale de la gestion forestiere
pour étre crédible face a certains lobbies écdlegi®t groupes de pressions qui sont
susceptibles d’influencer de fagcon remarquableclhesx des consommateurs. Dans le méme
ordre idée, beaucoup de marchés internationauto(gurccidentaux) exigent la certification
forestiere (FSC, PEFC, PAFC...). Celle-ci est tragyeante en matieres sociales et
nécessite la prise en compte de la dimension sosials tous ses aspects.

- La recherche d’un climat de travail serein
Les employés d’'une entreprise doivent travaillarsscertaines conditions et avoir un certain
nombre de facilités pour fournir un rendement edfit De méme, il faut considérer que les
populations riveraines font partie intégrante @edsysteme forestier qu’elles ont contribué a
faconner depuis des millénaires. Que se soiergrigdoyés ou les populations riveraines, la
prise en compte des intéréts des uns et autresepdentravailler dans un climat serein.
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2- APPROCHE METHODOLOGIQUE

Pour élaborer ce programme social, plusieurs ocomisté utilisés. Il s’agit notamment :

- Les exigences légales et réglementaires en mamsiale, les standards de la
certification forestiére, les normes internatiosade matiere de travail. En effet,
ces instruments prescrivent des obligations a slimereaux pour les employeurs
(concessions forestiers) a savoir :

0 Assurer les conditions de vie convenables surhesiteers forestiers et les
sites industriels pour les salariés de I'entregregdeurs ayant droits ;

o0 Assurer la coexistence des différentes fonctionsates de I'espace et des
différentes ressources de la forét, pour garamtr @opulations locales la
préservation de leurs droits d'usages ;

o Contribuer au développement local ;

o Justifier d'une bonne pratique sociale de la gastarestiere pour rester
credible.

- Les prescriptions du plan d’Aménagement concerleanblet social. Il est définit
la participation des populations a 'aménagement’'dEA notamment le cadre
organisationnel et relationnel, les mécanismesdelution des conflits, le mode
d’intervention des populations dans 'aménagement,

- Les clauses du cahier de charge de la conventionispire d’exploitation de
'UFA 10 052. Elles précisent les modalités de ipgration du concessionnaire a
la réalisation d'infrastructures socio économiques.

- Les recommandations de I'étude d’'impact socia:dgit d'une série de mesures et
activités visant entre autre a faciliter les relasi avec les communautés riveraines,
a améliorer la communication interne et externgrégerver la santé et la sécurité
des employés ;

- Les résultats des études socio économiques réalidaes la zone. Ces études font
un état des lieux des infrastructures socio écogoes disponibles et relévent
egalement les insuffisances observées.

- Les doléances et les suggestions présentées paopesations riveraines soit
directement, soit lors des réunions de concertati@t la SFIL ;

- Les résultats et les recommandations des évalgaties projets antérieurs réalisés
par la SFIL ont également été utilisés pour codsolicertains aspects de ce
programme social notamment I'exécution et le sdi&s micros projets a réaliser
au bénéfice des populations riveraines.

Toutes ces données ont permis de dégager la \8siciale de I'entreprise. A partir de cette

vision, les niveaux d’intervention ont été défirmsec un objectif précis a atteindre pour
chaque niveau.
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3. VISION DE LA SFIL PAR RAPPORT AU SOCIAL

Sur la base des documents cités plus haut et epighil fait que c’est le capital humain qui
fait la force d’une entreprise, que les populatioweraines dépendent toutes a divers degrés
des produits de la forét et de la nécessité dagerties bénéfices tirés de I'exploitation de
cette forét, I'objectif principal de la SFIL en tigae sociale est d’ceuvrer pour 'amélioration
du bien-étre économique et social des travailledesleurs ayants droits et des populations
riveraines.

Pour atteindre cet objectif global, trois niveatintérvention ont été pris en compte a savoir :
- La base vie et le site industriel ;
- L’'Unité Forestiere d’Aménagement (UFA) ;
- Les villages riverains.

Au niveau de la base vie et du site industriehjBatif est d’assurer les conditions sanitaires
et sociales convenables aux travailleurs et a kyaats droits ;

Au niveau de P'UFA, il sera question de facilitea ktoexistence des usages entre le
concessionnaire et les populations riveraines ;

Au niveau des villages riverains, I'objectif & attdre sera d’appuyer le développement local.

Pour chaque niveau d’intervention, il sera prélasstratégie, les mécanismes de financement
et de suivi. Les activités principales classéeasvpket, les responsables chargés de leur mise
en ceuvre, les autres acteurs impliqués dans lalisaton, les fréquences et les sources de
financement ont été également été identifiés. Tamsséléments ont été regroupés dans un
tableau qui a été appelé « matrice de mise en cduvPeogramme ».

Chaque activité principale sera déclinée en plusisous activités. Nous n'avons pas jugé

nécessaire de présenter ces sous activités dadsclement car certaines peuvent étre
changées au cas ou les résultats escomptés ntgiaeatteints.
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4- ACTIVITES A ENTREPRENDRE
4-1. INTERVENTIONS DANS LA BASE VIE ET LE SITE INDU STRIEL

4-1-1. Objectif
Assurer sur la base vie et le site industriel dSHL, les conditions sanitaires et sociales
convenables aux travailleurs et a leurs ayantsdyoi

4-1-2. Stratégie de mise en ceuvre des activités

Etant donné que I'ensemble des activités a réaldams ce cas, engagent directement la
responsabilité de l'entreprise, plusieurs approcke®nt utilisées pour atteindre I'objectif
Visé :

- la délégation de certaines actions/activités sousé de contrats de sous-traitance,
de partenariats avec des opérateurs publics oasgpou simplement la facilitation
de I'’émergence d'initiatives dans la base-viepeilit s’agir de I'éducation et de la
formation des femmes enceintes, de la sensiboisa&nvironnementale aupres des
enfants scolarisés, de I'entretien des espacescpubj

- la définition claire des reégles de gestion desagestespaces, biens ou ressources
car en absences de regles communes de fonctionhderlysfonctionnements
vont avoir des répercussions directes importantesles bien-étre la santé des
populations de la base vie : ceci peut étre ladeds gestion des bornes fontaines,
des poubelles publiques ...

- Limplication de tous les travailleurs et de leagants droit dans la gestion des
biens et services communautaires a travers desatprap de sensibilisation, des
notes d’informations ...

Quant aux ressources humaines nécessaires au esdientteprise, plusieurs responsables
seront impliqués dans la mise en ceuvre des adiinstés a réaliser. Une répartition claire
des taches sera effectuée pour que chacun saattererat ce qu'il doit faire.

Concernant les échéances et les fréquences dsatiéali des actions ou des activités, elles
dépendront de la nature de chacune d'elles. Lstesiannuelles systématiques seront par
exemples effectuées une fois par an; le procedsusemplacement des logements en
mateériaux provisoires par ceux en matériaux défnirendra pas moins 5 ans etc.

4-1-3. Mécanismes de financement

Les activités dans la base vie seront financée®Z®par les fonds propres de I'entreprise.
Les partenaires financeront 0,5% des activitésmmatant certains aspects liés a la lutte contre
le VIH/SIDA et aux formations du personnel.

4-1-4. Suivi
Le suivi opérationnel des diverses activités meseplace dans la base-vie et le site industriel
sera effectué par différents responsables de €prite.

Le suivi stratégique sera assuré par Le Respons@bRrogramme social. Sur la base des
analyses issues des données du suivi opératiatesfropositions seront faites a la direction
générale pour améliorer certaines actions misgdaese antérieurement.

Le tableau ci-dessous présente la matrice de miseuyre des activités au niveau de la base
vie.
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Tableau 1 : Matrice de mise en ceuvre des actigdéas la base vie et le site industriel

Obijectif : Assurer sur la base vie et le site industriel d8H&., les conditions sanitaires et sociales coaltas aux travailleurs et a leurs ayant

droits
Volet Activités principales Responsables au Fréquence des activités | Autres acteurs impliqués financement
niveau interne (continue ou dans la mise en ceuvre
limitée dans le temps)
Santé Faciliter 'accés aux soins de - Infirmiers Continue -GDC
santé primaire et aux -RPS
médicaments dans la base vie | - Chef du personnel
- Médecin du travail
Elaborer une politique de Lutte | - Infirmiers Continue - CSC de Gari Gombo | - GDC
contre le VIH/SIDA et la mettre | - RPS - Projet de lutte contre le - Projet de lutte
en oeuvre - Pairs éducateurs VIH/SIDA dans les contre le VIH/SIDA
- Médecin du travail entreprises forestieres | dans les entreprises
- UPEC de Yokadoumaforestieres
Assurer le suivi médical des - Infirmiers Continue -CSC de Gari Gombo | - GDC
travailleurs et de leurs ayants | - RPS
droit - Chef du personnel
- Médecin du travail
Mettre en place des actions visant Infirmiers Continue - CSC de Gari Gombo | - GDC
a promouvoir la santé materne et- RPS - MINSANTE
infantile dans la base vie
Education Appuyer la mise en place des | - Chef de site Continue - MINEDUB -GDC
infrastructures scolaires dans la| - Chef du personnel - MINEDUB
base vie et s’assurer de leur bop- RPS
fonctionnement
Logement Fournir un logement décenta | - Chef de site Limitée dans le temps -GDC
chaque travailleur - Chef du personnel
- RPS
Hygiene et Maintenir la base vie et les lieux| - Chef de site Continue - Sous-traitant (GIC) -GDC
sécurité de travail dans un état de propreté CHS

- Responsable
environnement
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Objectif : Assurer sur la base vie et le site industriel d8R&L, les conditions sanitaires et sociales coaltas aux travailleurs et a leurs ayant

droits
Volet Activités principales Responsables au Fréquence des activités | Autres acteurs impliqués financement
niveau interne (continue ou dans la mise en ceuvre
limitée dans le temps)
- RPS
Doter les employés des - Chef de site Continue -GDC
équipements de protection - Chefs d’équipes
individuelle adéquats et en - Chef du personnel
quantité suffisante pour - RPS
minimiser les risques liés aux
accidents de travail
Mettre en place des mesures de - Chef de site Continue -GDC
sécurité permettant de prévenir | - RPS ;
les accidents et de réagir en cas - CHS ;
d'urgence (consignes de sécurité; Infirmiers
moyens d’évacuation...) - Chef du personnel
Doter les véhicules de transport| - Infirmier chef Continue -GDC
du personnel des boites de - RPS
premiers secours et assurer leur - Directeur technique
transport dans de bonnes
conditions (confort et sécurité)
Eau et Faciliter I'acces a I'eau potable | - Chef de site Continue -GDC
Electricité dans la base vie -RPS
- Directeur Technique|
Fournir de I'électricité a tous les| - Chef de site Limitée dans le temps -GDC
travailleurs -RPS
- Directeur Technique)
Sécurité Assurer I'approvisionnement des - Chef du personnel | Continue -GDC
alimentaire travailleurs et de leurs ayants | - RPS
droit en produits de premiére - Gérant économat
nécessité
Communication | Doter les véhicules de transport| - Chef de site Limitée dans le temps -GDC

du personnel (équipes de foréts

- Directeur Technique

d’outils permettant de

- RPS
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Objectif : Assurer sur la base vie et le site industriel d8R&L, les conditions sanitaires et sociales coaltas aux travailleurs et a leurs ayant

droits
Volet Activités principales Responsables au Fréquence des activités | Autres acteurs impliqués financement
niveau interne (continue ou dans la mise en ceuvre
limitée dans le temps)

communiquer avec la base (Radio
ou téléphones thuraya)
Faciliter 'accés a l'information | - Chef de site Continue -GDC
pour les populations de la base | - Electricien
vie - RPS
Produire un semestriel - Equipe du journal Continue - Rédacteurs externes| - GDC
d’'information sur les activités de
la société et le payement de la
RFA

Formation Elaborer et mettre en ceuvre un| - DG Continue - Consultants -GDC
plan de formation visant a - RPS - WWF - WWF
renforcer les capacités du - Aménagiste
personnel et a valoriser les - Responsable
parcours professionnels environnement

- Chef du personnel

Sport et loisirs | Encourager la pratique du sport| - Chef de site Continue - Sponsors -GDC

dans la base vie et développer desRPS - Sponsors

loisirs pour assurer
I'’épanouissement socioculturel

des travailleurs

- Responsable sportif
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4-2. INTERVENTIONS DANS LES UFA

4-2-1. Objectif
Faciliter la coexistence des usages entre le ceire®ire et les populations riveraines.

4-2-2. Stratégie de mise en ceuvre des activités

La quasi totalité des actions a entreprendre séiimids dans le plan d’aménagement, I'Etude
d'impact environnemental et le document stratégigue les Hautes Valeurs pour la
Conservation de 'UFA 10 052.

La stratégie utilisé pour atteindre I'objectif visénsistera donc a :

- Informer les populations riveraines sur les pregiomns du plan d’aménagement et
de I'Etude d’'impact environnement ; ceci leur pettnaede savoir non seulement
les activités autorisés et non autorisées a lieterde 'UFA mais également de
connaitre les impacts de I'exploitation de TUFA @82 et les mesures de gestions
arrétées.

- Impliquer les populations riveraines dans le preassflidentification des Hautes
Valeurs pour la Conservation (HVC) présentes dduisA et élaborer de maniere
participative les mesures de gestion des ces H\'Clgsivulgariser;

- Impliquer les populations riveraines dans la pricdecde 'UFA : ceci se fera a
travers des protocoles d’accord définissant leagagents spécifiques de chaque
partie ;

- Renforcer la communication avec les populationeraines ; ce qui leur permettra
d’étre mieux informées sur le déroulement des aétivdans 'UFA.

Les seules ressources humaines de I'entreprise enwept pas permettre d’atteindre
pleinement I'objectif visé. Il faudrait égalemefitniplication des populations riveraines qui
pourront intervenir dans la dénonciation des aéviillégales pratiquées dans I'UFA;
'administration des foréts et les forces de maimtide l'ordre dans la lutte contre le
braconnage, les ONG dans la sensibilisation ...

4-2-3. Mécanismes de financement

Les activités a mener dans I'UFA sont entierenfi@aincées par la SFIL. Quant bien méme
'Etat y intervient pour mener certaines actiondeseque la lutte contre le braconnage, la
SFIL supporte toutes les charges y afférentes.

4-2-4. Suivi
Le document de suivi précise l'intensité, la fréoees les paramétres, les responsables... pour
chaque activité a réaliser
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Tableau 2 : Matrice de mise en ceuvre des actigigggreprendre dans 'UFA

Objectif : Faciliter la coexistence des usages entre le sgim®aire et les populations riveraines.

Volet Activités principales Responsables au niveau Fréquence des activités Autres acteurs financement
interne (continues ou impliqués dans la
limitées dans le temps) mise en ceuvre
Hautes Valeurs | Identifier les HVC (5 & 6) - Aménagiste Continue - CPF -GDC
pour la présentes dans I'UFA et - Directeur d’exploitation - Populations
Conservation mettre en place, de maniere| - RPS riveraines
participative, des mesures de- Responsable de suivi - ONG
gestion - Responsable
environnement
Protection de Limiter I'occupation de - Aménagiste Continue - CPF -GDC
'UFA contre les | 'UFA par les camps - Directeur d’exploitation - ALPICAM-
activités d’habitation, les plantations | - RPS GRUMCAM
illégales agricoles et d’autres activité$ - Responsable de suivi
interdites
Renforcer la lutte contre le | - Aménagiste Continue - MINFOF -GDC
braconnage dans I'UFA - Directeur d’exploitation -FMO
- RPS - ALPICAM-
GRUMCAM
- Populations
riveraines
- Ayants droits des
travailleurs
- CPF
Informer les populations - Aménagiste Continue - CPF -GDC
riveraines sur les activités | - RPS

autorisées et non autorisées

dans I'UFA

CELLULE D’AMENAGEMENT GDC
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4-3. INTERVENTIONS DANS LES VILLAGES RIVERAINS

4-3-1. Objectif
Appuyer le développement local

4-3-2. Stratégie de mise en ceuvre des activités

Les principaux bénéficiaires des actions a mettrglace étant les populations riveraines, la
stratégie arrétée pour atteindre I'objectif visésistera a :

- Impliquer ces populations dans toutes les phassespdgets notamment dans
I'identification, I'exécution et le suivi. Pour @l des axes d’intervention
prioritaires ont été définis et une procédure ditdeation, de soumission,
d’éligibilité, d’exécution et de suivi des microsojets a été élaborée de maniere
participative et validée par la SFIL. D'une manig@énérale, la priorité sera
accordée aux projets d’'intérét communautaire ;

- Mettre un accent particulier sur les activités gatrices de revenues comme la
pisciculture, l'aulacodiculture, I'apiculture, I'hRéuture ou la myciculture... Les
populations riveraines recevront des formationdest appuis qui leur permettront
de développer ces activités ;

- Assurer une communication permanente entre l'ensepet les populations
riveraines ; celle-ci se fera a travers 3 princiyeanaux :

o Les Comités Paysans Foréts qui sont les interlacsitdes populations

riveraines auprés de l'entreprise. Ceux-ci béngfieit des appuis

multiformes afin d’étre véritablement opérationrnels

Les rencontres directes avec les populations livesg

o La publication d’une note d’'information sur lesiaités de la sociéte, le
payement de la Redevance Forestiere Annuelle (RFA)

(@)

Justification du choix des axes d’intervention pritaire

Lors de la réunion relative au lancement des d@étvile 2010 dans 'UFA 10 052, tenue a
Mindourou le 25 janvier 2010, les populations raiees avaient soulevé des préoccupations
et poser des doléances qui concernaient en pri@uécation et la santé.

La visite effectuée au Centre Médical d’Arrondissem(CMA) de Mindourou a permis de
mieux comprendre la réalité sur le terrain : unt@emédical un état de délabrement avance,
ou tout manque. Le médecin chef de ce centre avdit toute la volonté pour travailler mais
gu’il ne pouvait pas faire I'impossible. Cette siion n'est pas spécifique au CMA de
Mindourou, le méme probléeme se pose dans les acer@ses de santé du secteur. Fort de
ceci, le volet santé a été placé parmi les axexitpires d’intervention.

Par ailleurs, lors des réunions avec les populatioreraines, le probléme d’embauche s’est
toujours posé avec acuité dans tous les villagesrains. Une analyse simple de cette
situation montre que s’est parce que la plupartjel@ses n’ont pas un niveau d’éducation
acceptable ou des qualifications précises pourcbieeides emplois ailleurs. Des lors, la seule
opportunité qui s’offre a ces jeunes ne reste gasbciétés forestieres ou méme sans diplome
ou sans formation, on peut étre recruté comme mamcele probléme a la base a plusieurs
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causes parmi lesquelles : linsuffisance des itfuatures scolaires, des enseignants, du
matériel didactique ; les arriérés de salaire cémyar les « maitres des parents ». Ceci
n'encourage ni les enfants, ni les parents enomias les enseignants. Cette situation nous a
amené a faire de I'éducation une priorité.

Quant aux Comités Paysans Foréts, ce sont ledocuérurs des populations riveraines
auprés de la SFIL. De ce fait, leurs membres doiaeair une bonne formation de base et les
moyens nécessaires pour remplir pleinement lesionssqui leurs sont confiées. Ces
structures sont donc des maillons importants dessdlations entre le concessionnaire et les
populations riveraines et doivent de ce fait, biéngfd’'une attention particuliere.

4-3-3. Mécanismes de financement

L’appui au développement local sera financé parfdesls propres de I'entreprise. Chaque
année, un montant de 5 millions de francs CFA dégagé de la vente du bois pour financer
les micros projets dans les villages riverainsdeA 10 052.

Cet appui au développement local sera consolidél’'gport des partenaires de la SFIL
particulierement dans les domaines du renforcemestcapacités des populations riveraines
et le développement des activités génératricesvbnues.

4-3-4. Suivi
Au niveau de l'entreprise, le suivi sera effectad [&@ Responsable du Programme social.

Quant aux populations riveraines, elles serontefoent impliquées dans le suivi de
I'exécution des micros projets.
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Tableau 3 : Matrice de mise en ceuvre des actiamslda villages riverains

Volet Activités principales Responsables au niveau| Fréquence des activités Autres acteurs financement
interne (continue ou impliqués dans la
limitée dans le temps) mise en ceuvre
Santé Equiper les structures sanitaires RPS Limitée dans le temps - CPF -GDC
(lits, matelas ...) - Responsables des
centres de santé
- Sous-traitants
Education Doter les établissements - RPS Limitée dans le temps - CPF -GDC
scolaires de tables bancs et de
matériel didactique
Prendre en charge les salaires - RPS Continue - CPF -GDC
des malitres vacataires (maitres
des parents)
CPF Appuyer le fonctionnement des- RPS Continue - GDC
CPF
Renforcer les capacités des | - RPS Continue - Consultant - GDC
membres des CPF
Micro pro jets et| Développer les activités - RPS Continue - CPF -GDC
doléances génératrices de revenues au sein -GTz -GTZ
diverses des populations riveraines
Réaliser les microprojets - RPS Continue - CPF -GDC
d’intérét communautaire - Chef de site - Sous-traitant
- Populations
riveraines
Répondre aux doléances -DG Continue - CPF -GDC
pertinentes des populations | - RPS
Lutte contre le | Poursuivre les recrutements | - RPS Continue - CPF

chémage

dans les villages riverains
conformément a la procédure

établie

- Chef du personnel
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5. CONCLUSION
Le programme ainsi élaboré présente les grandestations de la SFIL en matiere sociale, a

I'exception de la problématique Baka qui est déueée dans un programme spécifique. Il
prend en compte toutes les contraintes socialda gestion durable des forét tant dans les
actions & mener que dans les stratégies arrétees.

Le défi majeur a relever pour I'entreprise est téiare pleinement chaque objectif visé au
niveau de la base vie et du site industriel, di@iét et des villages riverains. Et si certaines
actions mises en place peuvent avoir un terme colammenstruction des logements ; d’autres
par contre doivent étre continues : c’est les dmsndtions, de I'approvisionnement de
I'’économat en biens de premiéres nécessités etts acas comme dans l'autre, le systeme
de suivi mis en place doit permettre de consoleleacquis et d’améliorer les points faibles.

La réussite d'un tel programme passe nécessairepagnka mise en place d’'un dialogue
permanent avec I'ensemble des parties prenantesfayiiil le rappeler, ont des intéréts
divergents voire opposeés. Par ailleurs, La SFihtiooera a développer des partenariats avec
les structures d’appui au développement pour autgnémpact de certaines actions surtout
au niveau de I'appui au développement local.
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